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LYHYT HISTORIA JA KANSAINVALINEN
TILANNE



The phenomenon of Lean

Construction

e An industrial-academic movement to renew
construction management

* International Group for Lean Construction
— Founded in 1993 in Espoo, Finland

— Annual conferences: Manchester 2008, Taipei 2009, Haifa
2010, Lima 2011, San Diego 2012, Fortaleza 2013

— Web site www.iglc.net/
— Mid year IGLC meetings, February, New York
— European Group for Lean Construction
* Lean Construction Institutes or Associations

— US, Denmark, UK, Germany, Sweden, Norway, India,
Estonia



http://www.iglc.net/
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Started as an underdog, now moving
towards the mainstream

e Associated General Contractors (US): Lean
construction Forum (besides BIM Forum)

* Butinertia in educational systems: few
universities have seriously started to include
lean construction systematically into their
offerings

e Other parties of construction failing to launch
lean, clients have taken the lead: Sutter
Health, Highways Agency



TEORIAN MERKITYKSESTA



Mita Lean (Construction) on?

* Lahestymistapa tuotantoon joka korostaa
— Hukan vahentamista
— Arvon luontia
— Jatkuvaa parantamista



Synnyt syvat

e Hukan vahentaminen

— Yleinen idea tieteellisen liikkeenjohdon piirissa 1900-luvun
alussa, samoin taustalla oleva tuotannon virtateoria

e Arvon luonti

— Taustalla laatuliikkeen teoria tuotannosta arvontuottona,
Shewhart 1930-luvulla

 Jatkuva parantaminen

— Japanilainen, ajallisesti jatkuva, katsantokanta maailmaan,
vastakohtana lansimaiselle joka keskittyy hetkellisiin
tilanteisiin.

— Shewhartin idea tuotannosta tieteellisena kokeena



Mika ei ole leania?

e Lahestymistapa tuotantoon, joka nakee
— tuotannon muunnoksena ja
— tuotannon ohjauksen paatdéksentekona

* Toimintaohje: Jaa tuotannon
kokonaismuunnos hallittaviin osamuunnoksiin
ja toteuta kukin parhaalla mahdollisella
tavalla.



Esimerkki 1

* Falling down of a massive steel tank in 1996:
“the problems caused by splitting of
construction projects, by division of
responsibility as well as by the extreme
pursuit to find the lowest bid should be
charted and when necessary action should be
taken for remedying the shortcomings.”
(Accident Investigation Board)



P Miti tarkoittavat uutiset sor-
tuneista rakenteista?

Rakenteiden pettiessi on
kysymys koko rakennusalaa
vaivaavasta suunnitteluun liit-
tyvastd ongelmasta.

Huonon limménjako-, vesi-
ja viemirijarjestelmien, ilman-
vaihdon, sihkojarjestelmien tai
arkkitehtisuunnittelun vaiku-
tus ei ehkd ilmene yhti dra-
maattisesti, vaan vasta ajan
myoti erilaisina kustannuksina
ja terveyshaittoina.

Suunnittelua ostettaessa os-
tetaan tulevaisuudessa tapah-
tuvaa osaamista. Kauppaa ei
tehdi olemassa olevasta ja tois-
ten samankaltaisten kanssa
vertailtavissa olevasta hyodyk-
keesta.

Kilpailulainsiidinnosti
Suomessa vallitsevan tulkin-
nan mukaan myds suunnitte-
lua on kilpailutettava sen hin-
nalla. "Kokonaistaloudellisesti
| edulhsm tarjous tarkoittaa la-
' hes poikkeuksetta halvinta.

e

e

Osaamista ei voi kilpailuttaa
kysymalli kuka lupaa osata
halvimmalla.

Miten suunnittelutyén osta-
ja voi varmistua, etti halvin
suunnittelutarjous mahdollis-
taa tyon suorittamisen?

Suunnittelussa hinta tarkoit-
taa tyohon kiytettivdd aikaa
seki suunnittelutyon tekijin
koulutusta ja kokemusta. Voi-
ko vihiten aikaa kiyttivi tehda
huolellisen ja turvallisen suun-
nitelman, jonka mukaan on
mahdollista rakentaa kokonais-
taloudellisesti edullisin raken-
nus?

Ostajan markkinat pakotta-
vat tyon tarjoajat tilanteeseen,
jossa ainoa keino saada tehtivia
on tyomairan vihentiminen.

Vanha sanonta "hyvin suun-
niteltu on puoliksi tehty” tar-
koittaa myds “nopeasti suun-
niteltu on puoliksi tekemattd”.

Hintapaineessa suunnittelua
pilkotaan esimerkiksi raken-
nusosia valmistaviin tehtaisiin,

jolloin vastuu kokonaisuudesta
himirtyy. Kukaan ei tiedd mi-
ten rakennus todellisuudessa
tulee kootuksi.

Suunnittelutyén osuus ra-
kennuksen hinnasta on alle
kymmenen prosenttia. Hinta-
kilpailu ja parin prosentin
sidsto johtavat kokonaisuuden
kannalta merkittiviin lisikus-
tannuksiin. Kuluttajan etua ei
valvo kukaan ja suunnitteli-
joille ei sithen anneta mahdol-
lisuutta.

Rakennusvalvontaa apuun
pyydettiessi on peli jo mene-
tetty. Viranomaisella ei voi olla
kiytettivissian sellaisia resurs-
seja joilla jo tehtyjen suunni-
telmien virheettémyyttd voi-
taisiin valvoa.

Jilkikiteen tapahtuvaan tar-
kistamiseen ja korjaamiseen
tarvittavat voimavarat on mie-
lekkiimpidd kohdentaa suun-
nitteluprosessin laadun paran-
tamiseen. On halvempaa tehdi
kerran huolellisesti ja vaihto-

HFL,(//VC\/N _(A/vonm/() (0. 2003

Halvalla ei synny hyvaa suunnittelua

ehtoja tutkimalla kuin kiireesti
useampaan kertaan tai korjata
tapahtuneita virheitd.

Uusi maankaytto- ja raken-
nuslaki mahdollistaa riittivin
viranomaisvalvonnan ja suun-
nittelijakunnan piatevyyden to-
teamisen. Huolelliseen suun-
nittelutyohoén tarvittava tyo-
mairi on kohteen laajuuden ja
vaativuuden mukaan arvioita-
vissa.

Nykyinen laki antaa raken-
nusvalvonnalle mahdollisuu-
den puuttua aliresurssointiin
tarkastamalla  rakennushank-
keeseen ryhtyvin hankkeelle
varaama  suunnittelukapasi-
teetti. Suomalaisen suunnitte-
lijakunnan taidot ovat riittavit.
Rakennusala ei kaipaa uusia
miiriyksid ja lakeja vaan mah-
dollisuuden hyodyntid osaa-
mistaan.

Lasse Vahtera
arkkitehti SAFA
Suomen arkkitehtiliiton
puheenjohtaja




Esimerkki 3

”...yritykset tarjoavat niin halpaa hintaa, etta
varkaudet ja vakavatkin laatuhaitat ollaan
valmiita hyvaksymaan. Vaikka nama firmat
aiheuttavat valtavasti harmia, tappioita ja
laatupoikkeamia, niin halpa hinta houkuttelee
valtavasti suurien rakennuttajien
hankintaosastoja. ”

Toivo Martikainen: Asunnot taynna vikoja: Nain hurjaa on meno tyomailla.
Taloussanomat 17.9.2011.



Ns. perinteinen menetelma...

e kasvattaa hukkaa,
* hukkaa asiakasarvoa ja

* |laiminlyo parantamisen.

Toisin sanoen: Rakennukset saadaan
rakennetuksi, mutta luomme valitsemallamme
menetelmalla itsellemme ongelmia.



Mista perinteisen menetelman jatkuva
Suosio?

 Vahva aatteellinen tuki: taloustiede

— “miten yksittaiset taloudelliset toimijat tekevat
paatoksia niukkuuden vallitessa” wikipedia)

— “jokainen taloudellinen toimija pyrkii kayttamaan
resurssinsa mahdollisimman tehokkaasti.” wiipedia)

* Taloudelliset toimijat tekevat optimaalisia
paatoksia — hukkaa ei ole!



Ongelmat

* “Niukkuuden vallitessa”: niukkuus johtuu
osaltaan siita etta tuhlaamme voimavarojamme.

 “optimaaliset paatokset”: hetkellisesti
/paikallisesti optimaaliset paatokset johtavat
hukkaan aikaa myoten/laajemmassa katsannossa

* “optimaaliset pddtdkset”: hukan maara riippuu
osaltaan myos suunnittelusta ja parantamisesta —
talousteorian tulisi kattaa namakin ilmiot



Havainnollistus

* Maailmanlaajuisesti tarkastellen 30 — 50 %
tuotetusta ruoasta hukkautuu.

* Talousteorian mukaan kaikki osapuolet tekevat
optimaalisia paatoksial

* Talousteoria ei pysty selittamaan eika tuomaan
ratkaisuja!

* U.K. Government Office for Science, “The Future of Food and Farming:
Challenges and Choices for Global Sustainability,” January 2011.



KALIFORNIAN TUNTEMUKSIA



Gemba

Elokuussa 2011 DPR-rakennusyhtiossa (Redwood
City)

Havainnot 5 sairaalaprojektista
Lean yritys kaikilla kolmella kriteerilla mitattuna
BIM ja lean synergiat

Akateemisen tutkimuksen ja teollisen T&K:n uusi
juopa
Selvat positiiviset tulokset



